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Gestion du changement

Conduire un projet de transformation avec succes
@ 3 Jours (21h) @ jusqu’a 10 participants (+2) @ 2490 € (+ 150€/sup.)
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In Situ

Objectifs :

« Maitriser une méthodologie structurée de conduite de projet de transformation,

« Anticiper les freins, résistances et risques liés au changement,

« l|dentifier et mobiliser les parties prenantes pour favoriser I'adhésion,

« Piloter les différentes étapes d’'un projet de transformation de bout en bout,
« Mettre en place des indicateurs de suivi et d’évaluation,

o Assurer la réussite et la pérennité de la transformation a long terme.

Public cible :
« Dirigeants, managers et chefs de projet,

« Responsables RH, transformation et innovation,

« Toute personne amenée a concevoir, piloter ou accompagner un projet stratégique.

Programme de la formation :

Jour 1 - Comprendre et cadrer le projet de transformation
o Les enjeux stratégiques et opérationnels d’'un projet de transformation,
« Définir les objectifs, périmétres et résultats attendus,
« Construire un plan de pilotage clair et structuré,
« Identifier les risques et leviers clés du projet.
Jour 2 - Mobiliser les acteurs et anticiper les résistances
« Cartographier les parties prenantes et analyser leurs attentes,
« Techniques pour mobiliser et impliquer durablement les équipes,
« Identifier les freins au changement et stratégies pour y répondre,
« Communication efficace et fédératrice en période de transformation.
Jour 3 - Piloter, ajuster et ancrer la transformation
 Outils de suivi et d’évaluation de I'avancement,

Ajuster le projet en fonction des résultats et des retours terrain,

Intégrer la dimension humaine pour assurer 'adhésion durable,

Ancrer le changement dans la culture organisationnelle,
Elaboration d’'un plan d’action final et personnalisé par les participants.

Les + de la formation
« Méthodologie claire et structurée de pilotage de la transformation,
« Outils concrets pour anticiper, mobiliser et ancrer le changement,
« Etudes de cas et ateliers collaboratifs pour une mise en pratique immédiate,
o Attestation de participation remise.
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